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Agenda

Zapoznanie sie

Finansowanie na starcie

Wprowadzenie do Laen Startup i modeli Biznesowych
Tworzenie modelu biznesowego

W e



Poznajmy sie

* Imie
* Méj pomyst na biznes to...
* Najlepszy na Swiecie jestem w..

* Mojg najwiekszg pasja jest...
e Korzysci materialne przynosi mi...
 MOoj Wielki Smiaty cel to...



Harland Sander KFC



Jakie znasz sposoby planowania
biznesu?



Biznes plan...
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Proto: Scom
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Steve Blank
Stanford & Ber ale

,INo business plan survives first contact
with a customer”



Product Development

Najczescie] wykorzystywany sposob tworzenia produktow

Produkt stworzony w oderwaniu od klienta

Weryfikacja zatozen biznesowych nastepuje na etapie uruchomienia
produktu

Inwestujemy srodki w realizacje produktu na podstawie wtasnych
hipotez

abijeq procesu:

Koncepcja/Po Stworzenie . Uruchomienie
Testowanie ,
myst produktu / sprzedaz




Koszty zmian na poszczegolnych etapach

Prototyp

Produkt



MODEL
BIZNESOWY



Model biznesowy

opisuje sposob, w jaki organizacja
tworzy wartosc¢ dla swoich klientow
oraz czerpie zyski z tej wartosci



Problem

1.

Wskaz 1-3
problemow lub
potrzeby, ktére

chcesz rozwigzac

Istniejgce alternatywy

1a. Alternatywy- jak
obecnie rozwigzywane
sg problemy

Rozwigzanie

4,
Zdefiniowanie
rozwigzania do

kazdego problemu

Kluczowe Wskazniki

8. Okresl coi jak
bedziesz
monitorowat, co
powie Ci o tym, ze
idzie ok?

_ Unikalna _ _ Segmenty klientow _
Propozycja Wartosci

5. Okresl Twoja 2.
3. przewage nad Okresl segmenty
To co wyrdznia Cie innymi, ktérej nie klientéw, ktérych
i dlaczego warto mozna tatwo kupié¢ problemy chcesz
zwrécié¢ na Ciebie lub skopiowaé rozwigzac
uwage

9.
Okresl kanaty
dostepu do
segmentow
klientow

Struktura kosztow

7. Okresl strukture kosztow
(na coiile wydasz?)

Strumienie przychodow

6. Okresl strumienie przychoddéw (w jaki sposéb i
ile chcesz zarabia¢)?

Lean Canvas A. Maurya



Przyktady
MODELI
BIZNESOWYCH



Problem

1. Brak zdrowych obiadéw domowych
w okolicy miejsca pracy

2. Brak dostaw w porze obiadowej
prosto do pracy

3. Brak obiadoéw w dobrej cenie

Alternatywy
rozwigzan

Klienci przynosza jedzenie ze soba
z domu lub wychodzg z pracy
by zjesc.

Rozwigzanie

- Obiady domowe z dostawa do biura

- Dobra cena

- Wysokiej jakosci sktadniki - zdrowe
przepisy

Kluczowa statystyka

Konwersja wejsc na strone
internetowa, ilos¢ zamowien, ilos¢
wykorzystanych rabatow i promocji,
zamowienia z konkretnych adresow
(miejsc pracy)

Propozycja wyjatkowej
wartosci (UVP)

Stworzenie baru ze zdrowymi
obiadami domowymi, ktore bedzie
gtoéwnie nastawione na dowozy
obiadow w porze lunchowej do
miejsc pracy jak np. biura.
Wykorzystamy do tego wysokiej
Jjakosci sktadniki a takze przepisy
dostosowane do réznych diet
zdrowotnych, jednoczesnie
smacznych. Menu uktadane

w systemie by w ciagu tygodnia
kazda dieta miata codziennie
przynajmniej 1inne danie do
wyboru.

Wyréznik Twojej
restauracji

Dostosowanie zmiennego menu do
roznych diet i zalecen zdrowotnych
przez naszego kucharza i dietetyka
Jjednoczesnie.

Kanaty

Facebook - stworzenie profilu

z zacheta do zdrowej Zywnosci
Baza klientow - newsletter
Strona internetowa - zamowienia
online

Profilowanie
klientéw

Docelowi klienci to ludzie aktywni
zawodowo w przedziale wieku 25-45,
ktorzy pracuja w biurowcach.

Otwarci na nowe
rozwigzania

Kobieta lub mezczyzna okoto 30tki,
ktora dba o swoje zdrowie, aktywnie
uprawia sport, fan zdrowego
odzywiania, swiadomy konsument.

Struktura kosztéow

- Wynajecie lokalu: 2000 zt/ m-c

- Zakup potrzebnych urzadzen do kuchni i wyposazenia AGD: 10 000 zt
- Pfaca zespdtu (1 kucharz, 1 pomoc kuchenna, 2 osoby do obstugi): 8 000 zt/ m-c
- Koszt dostaw (benzyna +opakowania): 500 zt/ m-c

- Koszt systemu dostaw: 200 zt/m-c

- Koszt budowy strony internetowej: 2000 zt

Przychody

- Zamowienia w lokalu
- Dowdz zamdwien online + telefonicznych
- Catering dla fitnessklubow i innych firm

UPMenu



Szablon Modelu Biznesowego

Zaprojektowans dla
Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Zaprojektowane priet

Kluczowi Partnerzy (¢ \:{}:

Media, TV, Radio

Instytucje publiczne i
samorzady

Artysci

Kluczowe dzialania

QOrganizagja imprez

Kontakt z mediami

&

-

Sprzet dla szpitali i

chorych

C -
=7 _-:’l

Kluczowe zasoby

Wolontariusze

Pracownicy fundagji

&2
2]
S /s \/ o ! '
V '\.u"?_:,’ | '_)Z]F\Cif‘?ri(a wW
zakresie niesienia po

medycznej

Darmowy festiwal

muzyczny

Propozycja wartosci [ -

o

~F

‘(l

Relacje z klientami ~ (*~ )

Przynaleznosc do
spotecznosci darczyncow

Kanaly \D
Przystanek Woodstock

Wielki finat WOSP

Segmenty Klientow E‘/

Zi g' f‘l
V\ \_ﬂ

chorobami

(niete ciezkimi

Wolontariusze

ZaangaZowani W a

Struktura Kosztow

Kursy, szkolenia

Organizadja Przystanku Woodstock i imprez na Wielki Finat

Utrzymanie pracownikéw i infrastruktury WOSP

v

Zbiorka uliczna

Strumienie przychodow

Zbiorka w internecie

Zbiorka we wspotpracy z instytugjami

=> Zakupiony sprzet

www.businessmodelgeneration.com
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Rezultaty zmiany modelu biznesowego:
e Sredni wzrost 30% rocznie od ;GOO r 3
« Globalna sprzedaz okoto 4,3 mld $
e Jeden z najszybciej rosngcych biznesow Nestle
* Wtasne kontenery recycli

-
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i
resso prawie up
izngsl™

A jeszcze w to — powod brak
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FREEMIUM

e .
—) Spotify’ Funkcje Wyzszawersja Pomoc (&) Zalogu sie POBIERZ APLIKACJE SPOTIFY

Free Premium

Wszystko, czego oczekujesz od muzyki. Twoja muzyka jest zawsze tam gdzie Ty. {;\"

N

Catkowicie bezptatnie 19,99 zt miesiecznie. V

Stuchaj na komorce, tablecie i komputerze Odtwarzaj dowolny utwor w dowolnym miejscu
Miliony utworow — wystarczy uzyc przycisku Pobieraj muzyke i stuchaj jej w wysokiej jakosci w trybie
odtwarzania offline
Dostepne dzieki reklamom Bez reklam i bez zobowigzan



SAAS — Software-As-A-Service

Microsoft®

0. Office 365
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MODEL AFILIACYINY

FRESHMAIL Produkt  Szablony  Cennik  Wiedzaipomoc | Partnerzy Zaloguj Zatoz darmowe konto >

Polecaj FreshMail i zarabiaj
33% prowizji od kazdej sprzedazy

W programie partnerskim FreshMail Polecam zarabiasz za kazdym razem, gdy pozyskany dzieki
Tobie Klient dokona ptatnosci na rzecz FreshMail. Twoj staty dochéd rosnie wraz z iloscig
skutecznych polecen.




PRE PAID

ofe

ETURILO

WARSZAWSKI ROWER PUBLICZNY




VENDING




INNE

* Wirtualna obstuga(np. niektére banki)

* Pay per content (np. artefakty w grach)

* Pay perservice (np. Allegro)

* Paywall (np. Gazeta.pl)

* Shareware (np. Norton)

* Mikroptatnosci (np. ptatnosci za rachunki)

e Success fee (np. Evenea)

 Doortodoor(np. kablowki)

* Wypozyczajlubleasing (np.Zipcar)

* Franczyza (np.Kondrat Wina Wybrane) 5

e Zarabiajnareklamach (np. gazeta Metro) e Z I p Ca r@
* Licencja (np. szkolenia Achieve Global) e
* Multi-business model (np. Tesco Bank)



Zacznij od ...

1. KLIENTA|

PROBLE 0.)
RO

2. PROPOZYCJI 3. A dopiero potem
WARTOSCI ROZWIAZANIA




Budujemy kanwy modeli biznesowych

Zaprojektowane dla:

Szablon Modelu Biznesowego

Zaprojektowane przez:

—

Kluczowi Partnerzy (5@
O

Kluczowe dzialania

S Propozycja wartosei ¢ b
DRSS 5

Relacje z klientami Segmenty Klientow

< L

9 Kluczowe zasoby Kanaty @
ol
« _Pytajcie sie nawzajem i proscie o wyjasnienie

e iiigpirujcie sie od siebie < g

=— Patrzcie ha zaleznosci mledzy e

 Pytajcie o dostosowanie zasobcrw ,Z tarczy” do kanwy

Strumienie przychodow

ementamiw blokach

wwwbusinessmodelgeneration.com

O0® ®



Jak stworzy¢ model biznesowy?

k .
S '
- *
= _ 4 e

Ulica "

| Alternatyw
5 Vfta'ry Imislirl




Korzysci z modelu biznesowego

* Wspalny jezyk

e Szybkosc¢ przekazu

* Biznes opisany na jednej kartce

* Uporzadkowanie pomystow i synteza
* Myslenie wizualne

* Poznawanie zaleznosci

* Pole do eksperymentowania



Problem

1.

Wskaz 1-3
problemow lub
potrzeby, ktére

chcesz rozwigzac

Istniejgce alternatywy

1a. Alternatywy- jak
obecnie rozwigzywane
sg problemy

Rozwigzanie

4,
Zdefiniowanie
rozwigzania do

kazdego problemu

Kluczowe Wskazniki

8. Okresl coi jak
bedziesz
monitorowat, co
powie Ci o tym, ze
idzie ok?

_ Unikalna _ _ Segmenty klientow _
Propozycja Wartosci

5. Okresl Twoja 2.
3. przewage nad Okresl segmenty
To co wyrdznia Cie innymi, ktérej nie klientéw, ktérych
i dlaczego warto mozna tatwo kupié¢ problemy chcesz
zwrécié¢ na Ciebie lub skopiowaé rozwigzac
uwage

9.
Okresl kanaty
dostepu do
segmentow
klientow

Struktura kosztow

7. Okresl strukture kosztow
(na coiile wydasz?)

Strumienie przychodow

6. Okresl strumienie przychoddéw (w jaki sposéb i
ile chcesz zarabia¢)?

Lean Canvas A. Maurya



No dobra, co dalej...



Kazdy klient ma problem,

a kazdy problem ma rozwigzanie



ALE



Nie kazde rozwigzanie ma problem,

a nie kazdy problem znajdzie klienta



POSZUKIWANIE EGZEKWOWANIE
modelu biznesowego modelu biznesowego

PROBLEM
— SOLUTION FIT

Tworzenie Budowanie

bazy klientéw

Rozpoznanie
rynku

Weryfikacja

firmy

. PRODUCT MARKET _
- C? FIT




Rob to co lubisz, rozwijaj sie i nigdy
sie nie poddawaj !



Podsumowanie i Pytania

Youth Business Poland

Q Adrian Migon

adrian.migon@ybp.orq.pl
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